
 

 

 
  

 
 وزارة التعليــم

 جامعة القصيــــــم
 كلية العلوم والآداب بعقلة الصقور

 الاستراتيجيوحدة التخطيط 

 
 

 
 

 

عقلة الصقور -كلية العلوم والآداب
 القصيم المملكة العربية السعودية

 0162430058ت: 
https://uasc.qu.edu.sa 

 ٚحذ٠ ايتدطٝط الاطتراتٝذٞالأْشط١ ايتي قاَت بٗا 

 (431في ايفضٌ ايذساطٞ )

 

 .2020/ 2010إعذاد تكشٜش ختاَٞ يًدط١ الاطتراتٝذ١ٝ المٓت١ٝٗ -1

 .2025/ 2020الاشتراى في اطتطلاعات ايشأٟ ٚالاطتباْات اتراص١ ببٓا٤ اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ تداَع١ ايكضِٝ  -2

 الاطتراتٝذ١ٝ يهًٝات داَع١ ايكضِٝ.الاشتراى في ٚسش١ عٌُ إعذاد اترطط  -3

 بٓا٤ اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ. -4
 

 

 

 

 

 

 

 

 ايٛسش١ الافتتاح١ٝ يبٓا٤ اترط الاطتراتٝذ١ٝ يه١ًٝ ايعًّٛ ٚالآداب في تسافظ١ عك١ً ايضكٛس
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ع٢ً َشاسنات تم إعذاد اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ في ع٤ٛ اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ تداَع١ ايكضِٝ، ٚبٓا٤ً        

َٔ الأطشاف المع١ٝٓ رات ايض١ً، َع تحًٌٝ بٝاْات ايه١ًٝ، ٚالمكاس١ْ المشدع١ٝ بايهًٝات  أشداظ( 920أنجش َٔ )

المٓاظش٠ داخٌ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ٚخاسدٗا، ٚقذ شاسى في إعذاد اترط١ عذد نبير َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 

( طاع١ً، ٚقذ تم إنجاص 408( عغٛا، بعذد طاعات ٜضٜذ ع٢ً )25) َٚٛظفٞ ايه١ًٝ حٝح بًؼ عذد المشاسنين بٗا

 اترط١ بفغٌ الله َٚٓ٘ بٓا٤ ع٢ً الإعذادات الآت١ٝ :

 :   Workshopsٚسش ايعٌُ. 1.  4

ايتي أعذٖا فشٜل -( ٚسش عٌُ، ٚقذ بًؼ عذد َٔ حغش ٚسش ايعٌُ 10عكذ فشٜل اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ بايه١ًٝ )     

ٜٚٛعح الإحضا٤ الآتٞ عذد ايٛسش ٚايف٦ات ايتي اطتٗذفتٗا ٚسش ايعٌُ ( شدضاً، 350) -اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ

 ايتي أدشاٖا فشٜل اترط١:

 ( عُٝذ ايه١ًٝ ٚايٛنلا4٤قٝادات ايه١ًٝ: ). 1. 1. 4

 (.10(، ٚعغٛات ١٦ٖٝ ايتذسٜع: )30أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع: ). 2. 1. 4 

  

 ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعداْب َٔ ٚسش ايعٌُ اتراص١ بايكٝادات 
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 (.16ايطايبات:  )(، 12ٚايطلاب ). 3. 1. 4

 (.9(، ٚالمٛظفات: )4المٛظفٕٛ: ). 4. 1. 4

 داْب َٔ ٚسش ايعٌُ اتراص١ بايطلاب ٚالمٛظفين

 

  Questionnairesالاطتبٝاْات . 2.  4

 ( اطتبا١ًْ، شمًت ايف٦ات المٛعح١ باتدذٍٚ الآتٞ :568تم تحًٌٝ )

 ايعذد الاطتباْات ّ

 64 أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 1

 488 ايطلاب 2

 16 المٛظفٕٛ 3
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 :  Interviewsالمكابلات . 3. 4

داخ١ًٝ ٚخاسد١ٝ، ٚقذ بًؼ عذد َٔ حغش  ( َكابلات شب٘ َٗٝه16١ًعكذ فشٜل اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ بايه١ًٝ )       

( أعغا٤ َٔ فشٜل 6( شدضاً، يمجًٕٛ  َعظِ  ششا٥ح المجتُع المدتًف١، ٚقذ شاسى في ٖزٙ المكابلات )350المكابلات )

، ٚدٗات ٚايذٚا٥ش اتذه١َٝٛ ،ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ،يه١ًٝايتدطٝط الاطتراتٝذٞ، بحٝح شمًت المكابلات عُاد٠ ا

 ، ٚاترشيجين، ٚاترشيجات، ٚبعض أٚيٝا٤ الاَٛس. ٚدا٤ بٝاْٗا نُا ٜأتٞ:ٚايطايبات ،ٚايطلابايتٛظٝف، 

 ( عُٝذ ايه١ًٝ ٚايٛنلا4٤قٝادات ايه١ًٝ: ). 1. 3. 4

 

 

 

 

 

 

 داْب َٔ َكابلات إداس٠ ايه١ًٝ )ايعُٝذ ٚايٛنلا٤(
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 (.18(، ٚعغٛات ١٦ٖٝ ايتذسٜع: )27أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع: ). 2. 3. 4

 (.118ايطايبات:  )(، 92ٚايطلاب ) .3. 3 .4

 داْب َٔ َكابلات أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايطلاب

 

 (.9(، ٚالمٛظفات: )4المٛظفٕٛ: ). 4. 3. 4

 (.10سداٍ ايفهش ٚايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: ). 5. 3. 4

 داْب َٔ َكابلات المٛظفين ٚسداٍ ايفهش ٚايترب١ٝ
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 ( 30( ، ٚاترشيجات)30اترشيجين: ). 6. 3. 4

 داْب َٔ َكابلات اترشيجين بايتعإٚ َع ٚحذ٠ اترشيجين بايه١ًٝ

 

 (8دٗات ايتٛظٝف: ). 7. 3. 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 داْب َٔ َكابلات دٗات ايتٛظٝف 
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 :Secondary data بٝاْات ثا١ْٜٛ . 4. 4

تم تحًٌٝ ايبٝاْات الإحضا١ٝ٥ عٔ ايه١ًٝ، نُا تم تحًٌٝ ناف١ ايٛثا٥ل المتعًك١ باترطط الاطتراتٝذ١ٝ        

 ٚالاعتُاد الأناديمٞ يًهًٝات المٓاظش٠، َٚٔ أُٖٗا : 

 خاص١ بايهًٝات المٓاظش٠ ٚتكاسٜش عٔ ايتعًِٝ ايعايٞ بايذٍٚ المتكذ١َ. ٚثا٥ل 

  داَع١ ايكضِٝ ٚنًٝات   الأناديمٞ ٚتأنٝذ اتدٛد٠ في ايتعًِٝ ايعايٞ بهًٝاتتكاسٜش عذٜذ٠ عٔ الاعتُاد

 .اتداَعات المٓاظش٠

 الاطتجُاس١ٜ بمٓطك١ ايكضِٝ المشاسٜع. 

 تكاسٜش عذ٠ عٔ ايكطاعات ايتذاس١ٜ ٚايضٓاع١ٝ ٚايظٝاح١ٝ ٚايعُشا١ْٝ ٚايضساع١ٝ. 

  ِٝ(. 2020يعاّ )ايتكشٜش الاقتضادٟ ي١٦ًٝٗ ايعا١َ يلاطتجُاس بمٓطك١ ايكضّ 

 .ٟتكاسٜش عذ٠ يًك٣ٛ ايعا١ًَ ًَٚدط َششٚع اطتراتٝذ١ٝ ايتٛظٝف ايظعٛد 

 .ْٞتكاسٜش َتعذد٠ عٔ الهٝهٌ ايذيمٛغشافي ٚايُٓٛ ايظها 

 

 صٝاغ١ سؤ١ٜ، ٚسطاي١ دذٜذ٠ يًه١ًٝ في ع٤ٛ ايكِٝ اتذان١ُ.  -5

ى:رؤوةىالكلوة.ىا.ى5
 تحكٝل ايشؤ٣ المظتكب١ًٝ يًًُه١.في طٗاّ ٚالا، ايتُٝض في ايتعًِٝ ٚايبحح ايعًُٞ

 

:ردالةىالكلوة.ى2.ى5  

تكذِٜ بشاَر تع١ًُٝٝ ٚبحج١ٝ َتطٛس٠ ، َتبا١ٜٓ ايتدضط ٚالمذ٣ ايضَني، يتأٌٖٝ نٛادس ٚط١ٝٓ  قادس٠ ع٢ً 

 َٚظ١ًُٗ في خذ١َ المجتُع. ،المٓافظ١ ٚطٓٝا، ٚإقًُٝٝا، ٚعالمٝا
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  :.ىالقوم3.ى5
 الإسلامية، تؤمن كمية العمهم والآداب في محافعة عقمة الرقهر بالقيم الآتية:في ضهء الالتزام بالقيم 

 ْعضص ايٛلا٤ ايٛطني ٚسٚح المبادس٠ ٚايعطا٤ ٚايتطٛع. الاْتُا٤: .1

 الإبذاع: ٧ْٝٗ المٓاخ ايتٓظُٝٞ المحفض ع٢ً الإبذاع ٚالابتهاس. .2

 ايتعاٌَ َع اتدُٝع.ْظع٢ يتحكٝل َكَٛات ايعذاي١ ٚتظاٟٚ ايفشظ ٚالإْضاف في ايعذاي١:  .3

ايشُٛي١ٝ: اتظاع ايتطٜٛش يٝتغُٔ ناف١ دٛاْب المؤطظ١ َٔ: إداس٠، ٚطلاب، ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع،  .4

 .ٚالمجتُع اتراسدٞ، ٚالمشافل ٚايتذٗٝضات

 ْؤدٟ ايعٌُ بإخلاظ ًْٚتضّ بآداب ٚأخلاقٝات الم١ٓٗ. الأَا١ْ:  .5

 ْٚذعِ َتطًبات المظا٤ي١ ٚايٓضا١ٖ.المعاَلات ٚالإدشا٤ات،  عٔايشفاف١ٝ: ًْتضّ بالإفضاح  .6

 المؤطظ١ٝ: تششٝح ثكاف١ ايعٌُ اتدُاعٞ تفهيًرا ٚطًٛنًا.  .7

 
:ى.ىالأهدافىالادتراتوجوة4.ى5  

 

 تٛنٝذ دٛد٠ ايتعًِٝ ٚتحكٝل ايتُٝض في تخضضات َظتٗذف١ .1

 سفع اتدذاس٠ ٚايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ يًطًب١ .2

 ايطلاب ٚايٛلا٤ المؤطظٞتٛنٝذ ايشعا ايعاّ لمٓظٛبٞ ايه١ًٝ َٔ  .3

 تعضٜض الُه١ٜٛ ايبحج١ٝ ٚتحظين ايبحٛخ ايتطبٝك١ٝ ٚالابتهاس يتًب١ٝ َتطًبات ايت١ُٝٓ المظتذا١َ .4

 ايت١ُٝٓ َتطًبات يتًب١ٝ الابتهاس ٚتشذٝع الإيهتر١ْٝٚ المضادس ٚتٛفير ٚايٓظش١ٜ ايتطبٝك١ٝ ايبحٛخدعِ  .5

 المظتذا١َ

 ٚتعضٜض ايشعا ٚايٛلا٤ المؤطظٞ تحظين الأدا٤ الإداسٟ المحٛنِِ .6

 تعضٜض ايششان١ ٚايتبادٍ المعشفي ٚطٓٝاً ٚدٚيٝاً .7

 اطتهُاٍ ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ ٚتطٜٛشٖا ٚاطتذاَتٗا .8

 ت١ُٝٓ الاطتجُاس في ايهٛادس ايبشش١ٜ ايتي تمتًهٗا ايه١ًٝ .9
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:.ىالبرامجىالادتراتوجوة5.ى5  

ي١ ًَه١ٝ أبٓا٤ الاطتراتٝذٝات، تتعًل بمظ لى تطبٝل فهش٠ ْٛع١ٝ فيإ خًضت اترط١ الاطتراتٝذ١ٝ     

ُٝت بشاَر اطتراتٝذ١ٝ، تتغُٔ باق١ َٔ ُعت المبادسات ٚالمشاسٜع في حضّ نبير٠، طُالاطتراتٝذ١ٝ، حٝح دُ

 -ايعٓاصش ايكٝاد١ٜ بايه١ًٝ: )عُاد٠ ًَه١ٝ نٌ بشْاَر بأحذأُطٓذت المبادسات ٚالمشاسٜع الاطتراتٝذ١ٝ، ٚ

 ٚ اتداْب ايفني يًبرْاَر،أٚفل المغُٕٛ ٚناي١ ايه١ًٝ يًشؤٕٚ الإداس١ٜ(  -ع١ًُٝٝٚناي١ ايه١ًٝ يًشؤٕٚ ايت

ع٢ً ايٛعٛح ايتاّ لمًه١ٝ الاطتراتٝذ١ٝ ٚالمظؤٚيٝات المترتب١ ع٢ً ريو، مما ٜشتج٢ َع٘ سفع قذ طاعذ ٖزا ٚ

 .ٚصٜاد٠ ْظب١ تٓفٝزٖا، ْظب١ ايتفاعٌ َع الاطتراتٝذ١ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البرامج 
 ستراتيجيةالا

 البحوث والابتكار والاستدامة التعليم والجدرات الطلابية

 التمويل والأصول والاستثمار المؤسسية والحوكمة والأتمتة
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ىررضىذاملىلمكوناتىالخطة

 

البرنامج 
 الأول

التعليم 
والجدرات 

 الطلابية
 

 الجدرات الطلابية القبول والإرشاد التميز التعليمي
 
 تعليميةشراكة 

  هيكمة التخررات وفق الأولهيات
 .السحمية والهطشية

  الاعتساد الأكاديسي لجسيع البرامج
 .وطشياً ودولياً لمستسيز مشها

  تطهير البرامج وفق متطمبات
 .الاختبارات الهطشية

  التسهين واستحداث تخررات
 .وظائف السدتقبل

 تأسيس وتطهير الأندية الطلابية. 

  تخطيط
الطاقة 

الاستيعابية 
 .لمتخررات

  تعزيز كفاءة
الإرشاد 

 الأكاديسي

  تحدين الأداء الأكاديسي
 .لمطمبة

  الطمبة السسيزين تحفيز
 .والسبدعين

  تطهير ودعم التعميم الذاتي
 ومرادر التعمم.

 تطهير برامج تعميسية عن بعد. 
 تعزيز العسل التطهعي. 
 والخدمات   تحدين الأنذطة

 .الطلابية وتكاممها
  مركز اجتساعي ترفيهي إنذاء

 .لمطلاب

  تعزيز التهاصل
والذراكة مع 

 .الخريجين

 
البرنامج 

 الثاني
البحوث 
والابتكار 
 والاستدامة

 

  الأبحاث والتطوير

 تمويل البحوث

 تطهير البحهث التطبيقية. 
  ًتأسيس معامل بحثية معتسدة وطشياً أو عالسيا. 
 الأبحاث الطلابية تطهير. 

 .عميا بالكميةفتح برامج دراسات 

 تعزيز الخدمات الاستذارية لمجامعة. 
 لمطلاب يإنذاء مركز خدمات أكاديسي بحث. 
 .نذاء مكتبة الكترونيةإ

 
البرنامج 

 الثالث
المؤسسية 
والحوكمة 
 والأتمتة

 

 موارد بشرية هيكلة وحوكمة
 

 تقنية ومعلومات

  تطهير سياسات الحهكسة
 .وأتستتها

  وتكاممهاتطهير البشية السؤسدية. 
  التأسيس والتفعيل لهحدة تشعيسية

 .خاصة بإدارة السخاطر
  تفعيل السجالس الاستذارية

 .بالكمية

  تطهير آليات تقهيم الأداء وتحفيز السهارد
 .البذرية

  الكميةالتهسع في تسكين السرأة في. 
 تطهير آليات الاستقطاب والاستبقاء. 

  التأسيس والتفعيل لهحدة
 .الرقسيتشعيسية لمتحهل 

  الإدارة الفعالة لمتقارير والبيانات
 .وحهكستها

  تطهير أداء التعميم بتفعيل
 .الذكاء الاصطشاعي

 
البرنامج 

 الرابع
التمويل 
والأصول 
 والاستثمار

 الاستدامة التحتية البنية التحتية شراكة مالية

 تفعيل الذراكات الاستثسارية. 
  إنذاء مراكز ذات طابع خاص

 .بذكل استثساري 

 خطة تفريمية لاستكسال البشية التحتية. 
  سكشية لمسشدهبين والطمبة مديشةإنذاء. 
 إنذاء  وحدة صحية بالكمية. 
  هيئة التدريسأعزاء  ناديتأسيس. 
 فتح دبمهم التدهيق والسبيعات. 

  تعزيز كفاءة الاستخدام لمسرافق
 .والأصهل

  تقهيم وتطهير عسميات الريانة
 .والشعافة لمسرافق والتجهيزات

  الكمية.تحدين وتجسيل مرافق 
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 :ايضعٛبات ايتي َٔ المُهٔ إٔ تٛاد٘ اترط١ اتذاي١ٝ -6

.ىالصعوبات1.ى6  
 إغلام بعض ايبراَر بايه١ًٝ َجٌ قظِ ايتعًِٝ الأطاطٞ ببراتز٘ ايجلاث١. .1

 ق١ً أعذا ايطلاب ٚايطايبات المًتحكين بالأقظاّ ايع١ًُٝ فٝضٜا٤، ٚسٜاعٝات، ٚشعب١ ايًػ١ الإنجًٝض١ٜ. .2

 عذّ  ٚدٛد بشاَر ع١ًُٝ تطبٝك١ٝ  دذٜذ٠ تتٓاطب َع َتطًبات طٛم ايعٌُ. .3

 عذّ اطتهُاٍ المعاٌَ بايه١ًٝ. .4

 َكا١َٚ ايتػٝير يًتطٜٛش َٔ قبٌ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ ٚالإداسٜين. .5

 ايشٚتين في إنجاص الأعُاٍ ) المشترٜات ٚالمهافآت (. .6

 .عذّ تكذٜش دٗٛد ايعاًَين بشهٌ دٝذ .7

 صعٛب١ اتذضٍٛ ع٢ً بٝاْات دقٝك١ عٔ عٓاصش َٓظ١َٛ ايتعًِٝ. .8

 .تدطٝط الاطتراتٝذٞاطتُشاس بعض ايعٓاصش في ايتدطٝط بمعٓاٙ ايتكًٝذٟ، ٚعذّ ايتحشى إلى اي .9

 قضٛس في ايتٛد٘ الاطتراتٝذٞ ايذاعِ يفهش٠ تجٜٛذ ٚتطٜٛش أدا٤ ايه١ًٝ بشهٌ عاّ. .10

 ٢ تطبٝل َٗاسات ايتدطٝط الاطتراتٝذٞ، ٚإدشا٤ ايتحًٌٝ ايب٦ٝٞ.ععف قذس٠ ايطلاب، ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع عً .11

 عذّ ٚعٞ بعض الاطشاف بالمعاٜير الأناديم١ٝ المشدع١ٝ. .12

 ١.يًهًٝ دقٝك١ قاعذ٠ بٝاْاتعذّ ٚدٛد  .13

 .١ًٝبايه الاطتراتٝذٞ ايتدطٝطات ًٝدٟ ٚالمؤطظٞ يعُشيفٜين ا٢ المظتًٛع الأدا٤ّ فعاٍ لمتابع١ ٚتكِٜٛ اْظعذّ ٚدٛد  .14

 .١ًًٝهيالمكترح  الاطتراتٝذٞتطبٝل ايتدطٝط ٘ ١ المعٛقات ايتي تٛادٗت َش١ْ لمٛاداٚدذٚد آيٝعذّ  .15

.ىمقترحاتىللتغلبىرلىىالتحدواتىوالمخاطر2.ى6  
 .ت ايتٛع١ٝ اتدٝذ٠ في تزاٍ ايتطٜٛشلاحمعٌُ  .1

 الاعتُادات.ٝات ايششا٤ تذين ٚصٍٛ ًاتراص١ بعُ الأٚسامٝض ٗتج .2

 .١ًٝهًي ايتي تذس دخلًا الأْشط١َع َشاعا٠  الأٚيٜٛاتحظب  الأْشط١تٓفٝز  .3

 .اا َٚادًَٜعًٜٓٛ اتين في المششٚعًٛد ايعاَٗإعذاد ْظاّ يتكذٜش د .4

 .١ٝ إرا لم تتُهٔ اتداَع١ َٔ تكذِٜ ايذعًِتٛفير ْظب١ َٔ َٛاسد ايه .5

 .ايتٓفٝز١ٜ ط في تطبٝل اترطالاطتراتٝذٞ  ايتدطٝطإلى  ايتكًٝذٟٙ ابمعٓ ايتدطٝطايتحٍٛ َٔ  .6

 .١ٝ بشهٌ عاًّداعِ يفهش٠ تجٜٛذ ٚتطٜٛش أدا٤ ايه اطتراتٝذٞ ١٦ٝ٘ تٛدٗت .7

 .عٌُ اتداَعًٞٛا٥ح ٚايكٛاْين المٓظ١ُ يًإعاد٠ ايٓظش في بعض اي .8
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 .الاطتراتٝذٞ ايتدطٝطاسات ٢ٗ ًَع ١٦ٝ ايتذسٜعٖٚأعغا٤  لاب،تطٜٛش بشاَر يت١ُٝٓ قذسات ايط .9

 .المشدع١ٝ الأناديم١ٝ ْشش ثكاف١ اتدٛد٠ ٚايٛعٞ بالمعاٜير .10

  .١ًٝهًي دقٝك١ ٚتسذث١ إْشا٤ قاعذ٠ بٝاْات .11

 . الإيهتر١ْٝٚ الإداس١ٝ٠، ٚايتحٍٛ نحٛ ًتطٜٛش ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ بايه .12

 .ذُٝعًا يٗتاحتالاطتراتٝذ١ٝ، ٚإ١ٝ ًذاف ايهأٖعٔ سؤ١ٜ ٚسطاي١ ٚ الإعلإ .13

 الاطتراتٝذٞ. ايتدطٝطات ًٝدٟ ٚالمؤطظٞ يعُشايف ٜينالمظت٢ٛ ًع الأدا٤ّ فعاٍ لمتابع١ ٚتكِٜٛ اتٛفير ْظ .14

 .١ًٝالمكترح يتطٜٛش ايه الاطتراتٝذٞتطبٝل ايتدطٝط ٘ ١ المعٛقات ايتي تٛادٗت َش١ْ لمٛاداٚدذٚد آيٝ .15

 

 الاْتٗا٤ َٔ إعذاد اترط الاطتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ ٚتهشِٜ فشٜل ايتدطٝط الاطتراتٝذٞ: -7

 الاطتراتٝذٞ بايه١ًٝ داْب َٔ تهشِٜ فشٜل ايتدطٝط

 مدير الوحدة                                                                                       
                      د. أحمد سيف          
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